ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRA PRETA
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA ESPORTE E LAZER

MATRIZ DE RISCO

1. OBJETO

Contratagdo de empresa especializada para a execugiio de servigos de engenharia destinados a reforma ¢ recuperacio das piscinas do
Clube Ichiro Okada, localizado na Rua André Passos Amorim, no Municipio de Pedra Preta/MT. compreendendo o fornecimento de materiais, mao
de obra especializada, equipamentos, ferramentas, transporte e demais insumos necessarios a completa execu¢do do objeto. conforme as
especificacdes estabelecidas no Memorial Descritivo, Planilha Orcamentiria e demais documentos técnicos integrantes do processo

administrativo.
2. MATRIZ DE RISCOS

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas de prevencdo. mitigagdo e tratamento dos principais
riscos associados a contratacdo e a execucdo dos servicos de reforma e recuperagdo das piscinas do Clube Ichiro Okada. considerando as
caracteristicas técnicas. as clapas executivas ¢ as responsabilidades atribuidas a Administragdo ¢ a futura contratada.

A matriz deverd ser utilizada como instrumento de apoio ao planejamento, a fiscalizagdo ¢ ao gerenciamento da execugdo contratual, sem
prejuizo das demais obrigagdes estabelecidas no Termo de Referéncia, Memorial Descritivo, Planilha Or¢amentaria. contrato e demais documentos

integrantes da contratagdo.
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N Risco Causa provavel Consequéncia Prob | Impact | Nivel Medidas Responsavel
° identificado i 0 preventivas/mitigadora

01 | Existéncia de Condig¢oes da base | Necessidade de 2 3 6 — | Realizar inspe¢do da Contratada
condi¢oes somente corregoes, Alto | superficie apos a
inadequadas da | identificadas retrabalho e demoligdo; executar
superficie apds a | integralmente possivel impacto limpeza, avaliagdo e
remogao do apos a retirada do | no cronograma regularizagdo da base
revestimento revestimento antes da aplicacao do
existente ceramico o novo sistema

02 | Demoli¢ao Utilizagao ' Danos a estrutura 1 3 3 - | Utilizar equipamentos Contratada
inadequada do inadequada de | existente ou Médi | adequados; executar a
revestimento equipamentos ou | necessidade de 0 remogao de forma
existente execucdo sem os | retrabalho controlada e conforme

cuidados | Memorial Descritivo
o necessarios

03 | Regulariza¢do Preparacgio Irregularidades, 2 3 6 — | Preparar adequadamente | Contratada

inadequada da insuficiente da comprometimento Alto | a superficie; executar

superficie

base. ¢spessura ou

da aderéncia e

aplicacdo falhas no
inadequada da revestimento
argamassa posterior

regulariza¢do conforme
especifica¢do téenica:
realizar inspegdo antes

| da aplicagdo da fibra
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04 | Aplicacao [ Falha de Bolhas. vazios, 2 3 6 — | Utilizar materiais Contratada
inadequada da execugdo. delaminagdes, Alto | compativeis; executar as
manta de fibra material descontinuidades duas camadas previstas;
de vidro inadequado ou é observar procedimento
ndo observancia comprometimento do fabricante e realizar
do procedimento | do revestimento inspe¢do visual ¢ técnica
! | téenico i
I 05 | Espessura final Aplicagao Reducdo da 2 3 6 — | Controlar a execugdo das | Contratada/Fiscalizagdo
i da manta de insuficiente ou resisténcia e Alto | duas camadas e verificar
- fibra inferior a execugdo durabilidade do a obtengdo da espessura
especificada inadequada das sistema de final minima de 3,0 mm
camadas revestimento prevista no Memorial
- Descritivo
06 | Aplicacdo IFalha na Defeitos de 2 3 6 — | Aplicar as duas demdos | Contratada
inadequada do prepara¢io, acabamento, Alto | previstas, observando
Gel Coat mistura, aplica¢do | falhas de condigOes de aplicagdo,
ou intervalo entre | cobertura, intervalos ¢
demaos descascamento ou recomendagdes do
redugdo da fabricante
L durabilidade
07 | Condigoes Umidade, Comprometiment 2 3 6 — | Avaliar as condi¢des Contratada
ambientais temperatura ou o da cura, Alto | ambientais antes ¢
inadequadas aderéncia e - durante a aplicacédo;
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durante a outras condigdes | acabamento dos interromper 0s servigos
aplicagdo dos desfavoraveis materiais quando as condigoes
materiais forem incompativeis
com as recomendagdes
B técnicas _
08 | Utilizagdo de Aquisigdo de Baixa qualidade. 3 3 — | Conferir materiais antes | Contratada/Fiscaliza¢do
materiais materiais sem incompatibilidade Médi | da aplicacdo:; exigir
inadequados ou | atendimento as ¢ necessidade de 0 produtos compativeis
incompativeis especificacdes substitui¢do com o sistema
técnicas especificado ¢
documentacio técnica
quando aplicavel
09 | Atraso na Falhas de Atraso no 2 4 — | Planejamento prévio. Contratada
execucao dos planejamento, cronograma e Médi | cronograma de execugdo,
servigos mobi i zacdo postergacdo da 0 mobiliza¢do adequada de
insuficiente ou entrega do objeto equipe ¢ equipamentos ¢
baixa acompanhamento pela
produtividade - fiscalizagdo
10 | Falta de mao de | Equipe sem Erros de 3 6 — | Disponibilizar Contratada
obra experiéncia execugao, Alto | profissionais
tecnicamente compativel com retrabalho e qualificados e
qualificada 0S Servigos comprometimento responsavel técnico

da qualidade

habilitado. conforme
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exigéncias da
contratacao

11 | Acidente de Descumprimento | Lesoes, 3 3 - | Cumprimento das Contratada
trabalho durante | de medidas de paralisacdo dos Médi | normas de seguranga do
a execugdo seguranca ou Servicos e 0 trabalho; fornecimento ¢
utilizagdo responsabilizagde utilizagdo de EPIs ¢
inadequada de ] adog¢do de medidas de
equipamentos - protecdo coletiva
12 | Destinagdo Falha na Impactos 3 3 - | Acondicionar, Contratada
inadequada dos | segregacdo, ambientais e Médi | transportar e destinar
residuos acondicionamento | responsabiliza¢io 0 adequadamente os
provenientes da | , transporte ou administrativa residuos, observando a
demoli¢do destinagio legislagdo ambiental
I | aplicavel ——
13 | Falta ou atraso | Problemas de i Paralisa¢do ou 2 4 - | Planejamento de Contratada
no fornecimento | aquisi¢do ou atraso na Médi | compras, manutengdo de
de materiais | logistica da execugdo 0 estoque minimo e
| contratada antecipagao da aquisi¢ao
de materiais criticos
14 | Falhas na Insuficiéncia de Identifica¢do 3 3 - | Designagao de fiscal; Administracio
fiscalizag@o ou acompanhamento | tardia de ndo Médi | acompanhamento das
acompanhament | ou comunica¢o conformidades 0 etlapas criticas; registros
o dos servigos inadequada - de ocorréncias ¢ )
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medig¢oes; comunicacdo
formal a contratada

15 | Execugdo em [nterpretacao Entrega de servigo 1 3 3— | Fiscalizagdo das etapas: | Contratada/Fiscaliza¢do
desacordo com o | incorreta ou com qualidade Médi | conferéncia dos
Memorial descumprimento inferior a 0 materiais e servicos
Descritivo das especificagdes | contratada executados;
determinagdo de
correcdo das ndo
conformidades
16 | Falhas na cura Liberagao Danos ao 2 3 6 — | Respeitar os periodos de | Contratada/Fiscalizagio
dos materiais antecipada das revestimento e Alto | cura indicados pelos
antes da areas ou necessidade de fabricantes e previstos na
liberagao das desrespeito aos retrabalho metodologia executiva;
piscinas periodos técnicos liberar as piscinas
_____ L ] - N somente apGs inspe¢io -
17 | Ocorréncia de Falhas ndo Necessidade de 2 2 4— | Realizar inspegéio final Contratada/Fiscalizagio
nao identificadas corre¢do antes do Médi | sistematica: registrar
conformidades durante a recebimento 0 ocorréncias e exigir
na inspecdo final | execugdo definitivo corre¢do antes da
aceitacao dos servigos
18 | Necessidade de | Erros nas etapas Aumento do prazo 2 2 4 - | Controle de qualidade Contratada
retrabalho por de preparagio, e consumo Médi | durante cada etapa:
0 corre¢do imediata de

&
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falhas de
execucao

aplicacao da fibra
ou Gel Coat

adicional de
materiais

talhas antes do avango
para a etapa seguinte

19 | Interferéncia ou | Uso da area ou Risco a seguranga 1 2 2 — | Isolamento e sinalizacdo | Contratada/Administraca
impedimento de | auséncia de ¢ paralisacao dos Baixo | da drea; planejamento da | o
acesso a area de | isolamento SErvigos execugdo e controle de
execucdo adequado acesso

20 | Alteragao Solicitagdes nao Aumento I 3 3 — | Observar rigorosamente | Administragdo/Contratad
indevida do formalizadas ou indevido de custos Médi | o objeto contratado; a
escopo durante a | execugdo de ¢ risco de aditivos ] alteracoes somente

execugao

servi¢os nao
previstos

inadequados

mediante procedimento
formal e observancia da
legislagdo
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